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1.1 Цель дисциплины: Формирование у студентов представления о современных технологиях
управления проектами и ознакомление с принципами использования проектного управления в задачах будущей
профессиональной деятельности

1.2 Задачи дисциплины:
Изучение основных принципов управления проектами;
Ознакомление с основными технологиями проектного управления и их возможностями;
Ознакомление с компьютерными технологиями реализации управления проектами.
Формирование общих подходов к управлению программами и проектами. 
Ознакомление со Стандартами управления проектами; с актуальными тенденциями развития проектного

менеджмента в России и за рубежом. 
Формирование теоретических и методологических знаний по организационно-содержательным,

технологическим основам разработки проектов и программ, и управления ими, оценке их результативности и
качества. 

Освоение первичных умений разработки и реализации проектов, направленных на развитие
образовательной организации; организации работы и контроля деятельности команды проекта; оценке рисков
проектов и управления ими. 

Подготовка выпускников к производственно-технологической деятельности;
Подготовка выпускников к самообучению и непрерывному профессиональному самосовершенствованию.

 

1 ВВЕДЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ

1.3 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 
Предварительная подготовка предполагает создание основы для формирования компетенций, указанных

в п. 2, при изучении  дисциплин:

Дисциплина базируется на компетенциях, сформированных на предыдущем уровне образования.

2 КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий

Знать: этапы, функции и подсистемы проектного анализа; возможности применения принципов системного
подхода, критического анализа, бенчмаркинга для определения целей проекта и решения возникающих проблем;
алгоритмы разработки каталога проблем; приемы обоснования масштаба изменений, выбора стратегического
приоритета; принципы и методы стратегического планирования; сущность и роль управленческих решений.

Уметь: разрабатывать стратегию реализации проекта в контексте предметной области, оценивать
соответствующие риски; определять цели, результаты, границы, состав работ проекта, распределять
ответственность и ресурсы; планировать работы с учетом возможных рисков; осуществлять мониторинг прогресса
проекта, реагировать на изменения условий реализации проекта и отклонения от его параметров для достижения
целей проекта в рамках имеющихся ограничений.

Владеть: навыками разработки сводного плана проекта, применения стратегий выбора альтернатив, выявления
возможностей усовершенствования процессной архитектуры организации; обоснования основных параметров
эффективности стратегических изменений, разрабатываемых в организации и их реализации.

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Знать: концепцию жизненного цикла проекта, фазы и вехи проекта; процессы управления проектом; методы
анализа и проектирования архитектуры процесса, описания и моделирования процессов и управленческих
структур; особенности управления предметной областью проекта; значение взаимосвязи проекта и стратегии
предприятия/организации.

Уметь: собирать и анализировать данные, необходимые для формирования разделов проекта и оценки его
эффективности; определять цели проекта; разрабатывать технико-экономическое обоснование проекта;
разделять деятельность на отдельные взаимозависимые задачи; определять роли и ответственности участников
проекта; разрабатывать задания и эффективные проектные решения с учетом фактора неопределенности,
масштаба, цели и задач проекта; применять расчёт критического пути и оптимизацию календарного графика;
формулировать выводы, предложения и мероприятия по результатам реализованных проектов.

Владеть: навыками подготовки и реализации проекта в соответствии с его масштабом, целями и задачами;
навыками применения реинжиниринга для оптимизации проекта; навыками многовариантного анализа и
многокритериальной оценки при планировании и реализации проектов; навыками оценки внутренних и внешних
ограничений, анализа альтернативных сценариев, оценки принципиальной реализуемости проекта, проверки
выполнения необходимых ограничений проектов; навыками управления рисками; навыками обоснования
потребности в привлечении ресурсов и расчета основных показателей проекта.



3 РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Наименование и содержание разделов,
тем и учебных занятий
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Контактная
работа

СР
(часы)

Инновац.
формы
занятий

Форма
текущего
контроляЛек.

(часы)
Пр.

(часы)

Раздел 1. SWOT анализ проекта

2

Д

Тема 1. Технологические риски проекта.
Экономические риски проекта.

4 2 10

Тема 2. Сильные стороны. Слабые
стороны. Возможности (перспективы).
Ограничения (угрозы) 6 2 6,75

Тема 3. Инвестиционные показатели
проекта. Размещение, обеспеченность
инфраструктурой. Обеспеченность
сырьём, топливом и энергией. Рынок
сбыта. Коэффициент реализованности
НИОКР технологии (по TRL)

6 3 10 ГД

Раздел 2. Основы управления проектами.
Разработка проекта

Д

Тема 4. Теоретические и
методологические аспекты управления
проектом. Введение. Основные понятия в
области управления проектами. Внешнее
и внутренне окружение проекта.
Жизненный цикл проекта

6 2 10

Тема 5. Основные группы процессов
управления проектом. Основные понятия
в области процессного подхода. Группа
процессов инициации.  Группа процессов
планирования. Группа процессов
исполнения. Группа процессов
мониторинга и контроля. Группа
процессов завершения.

6 4 10

Тема 6. Основные подсистемы
управления проектом в рамках
системного подхода. Основные понятия в
области системного подхода. Управление
содержанием и организацией проекта.
Управление продолжительностью
проекта. Управление рисками проекта.
Управление ресурсами проекта.
Управление стоимостью проекта.
Управление качеством проекта

6 4 10



Итого в семестре (на курсе для ЗАО) 34 17 56,75

Консультации и промежуточная
аттестация (Зачет)

0,25

Всего контактная работа и СР по
дисциплине

51,25 56,75

Курсовое проектирование учебным планом не предусмотрено

4 КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

5.1 Описание показателей, критериев и системы оценивания результатов обучения
5.1.1 Показатели оценивания

Код
компетенции

Показатели оценивания результатов обучения
Наименование оценочного

средства

УК-1

1. Перечисляет основные методы научно-исследовательской
деятельности, методы критического анализа и оценки
современных научных достижений, а также методы генерирования
новых идей при решении исследовательских и практических задач,
в том числе в междисциплинарных областях
2. Выделяет и систематизирует основные идеи в научных текстах;
критически оценивать любую поступающую информацию, вне
зависимости от источника; избегать автоматического применения
стандартных формул и приемов при решении задач,
анализировать альтернативные варианты решения
исследовательских и практических задач и оценивать
потенциальные выигрыши/проигрыши реализации этих вариантов,
при решении исследовательских и практических задач
генерировать новые идеи, поддающиеся операционализации
исходя из наличных ресурсов и ограничений
3. Демонстрирует навыки сбора, обработки, анализа и
систематизации информации по теме исследования; навыками
выбора методов и средств решения задач исследования,
навыками анализа методологических проблем, возникающих при
решении исследовательских и практических задач, в том числе в
междисциплинарных областях, навыками критического анализа и
оценки современных научных достижений и результатов
деятельности по решению исследовательских и практических
задач, в том числе в междисциплинарных областях

Вопросы устного
собеседования
Практико-
ориентированное задание

УК-2

1. Имеет представление о процессах, происходящих при
реализации проекта, концепции жизненного цикла проекта,
методах оценки и анализа результатах реализации этапов проекта,
значении составления стратегии при управлении проектами
2. Собирает и анализирует данные, необходимые для определения
основных этапов и разделов проекта, обозначает цели и  задачи
проекта, определяет состав и роли команды, реализующей проект,
составляет календарный график выполнения проекта и выбирает
мероприятия по оценке и сопоставление достигнутых результатов
поставленным целями.
3. Демонстрирует навыки оптимизации процесса подготовки и
реализации проекта с учетом поставленных целей и задач,
корректирует этапы разработки проекта, выбора ресурсов,
необходимых для реализации проекта, рассчитывает основные
показали проекта.

Вопросы устного
собеседования
Практико-
ориентированное задание

5.1.2 Система и критерии оценивания

Критерии оценивания сформированности компетенций
Шкала оценивания

Письменная работаУстное собеседование

Зачтено

Обучающийся показывает
всестороннее и глубокое знание
основных принципов управления
проектами, свободно ориентируется в
основных понятиях, терминах и
определениях; усвоил основную и
знаком с дополнительной литературой;



проявляет творческие способности в
использовании учебного материала.

Не зачтено

Обучающийся не имеет достаточного
уровня знания дисциплины; не может
сформулировать основные принципы
управления проектами, плохо
ориентируется в основных понятиях и
определениях; плохо знаком с
основной литературой; допускает при
ответе на зачете существенные ошибки
и не может устранить их даже под
руководством преподавателя.

5.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности
5.2.1 Перечень контрольных вопросов

№ п/п Формулировки вопросов

Семестр  2

1 Управление работами на стадии завершения проекта.

2 Современная концепция управления проектами.

3 Разработка концепции проекта.

4 Управление работами на начальной (прединвестиционной) фазе проекта

5 Анализ организационных структур управления проектами.

6 Маркетинг проекта.

7 Разработка бизнес-плана проекта.

8 Управление разработкой проектной документации.

9 Организация экспертизы проекта.

10 Организация торгов и контрактов.

11 Оценка эффективности инвестиционных проектов.

12 SWOT анализ проекта.

13 Сильные стороны. Слабые стороны. Возможности (перспективы). Ограничения (угрозы)

14
Инвестиционные показатели проекта. Размещение, обеспеченность инфраструктурой. Обеспеченность
сырьём, топливом и энергией. Рынок сбыта.

15 Коэффициент реализованности НИОКР технологии (по TRL)

16 Многовариантность анализа и многокритериальной оценки при планировании и реализации проектов.

17 Технологические и экономические риски проектов.

5.2.2 Типовые тестовые задания

5.2.3 Типовые практико-ориентированные задания (задачи, кейсы)

Не предусмотрено

1. Что представляет собой управление проектом? Дайте аргументированный ответ
2. Когда управление проектом является необходимым? Дайте аргументированный ответ
3. Чем определяется предметная область проекта? Дайте аргументированный ответ

5.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, владений
(навыков и (или) практического опыта деятельности)
5.3.1 Условия допуска обучающегося к промежуточной аттестации и порядок ликвидации академической
задолженности

Проведение промежуточной аттестации регламентировано локальным нормативным актом СПбГУПТД
«Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся»

5.3.2 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине

+Устная Письменная Компьютерное тестирование Иная

5.3.3 Особенности проведения промежуточной аттестации по дисциплине

Время на подготовку ответа к зачету 30 минут

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ



6.1 Учебная литература

Автор Заглавие Издательство Год издания Ссылка

6.1.1 Основная учебная литература

Ким Хелдман,
Неизвестный С. И.,
Шпакова Ю.

Управление проектами.
Быстрый старт

Саратов:
Профобразование

2017

http://www.iprbooks
hop.ru/63809.html

Лукманова, И. Г.,
Королев, А. Г.,
Нежникова, Е. В.

Управление проектами Москва: Московский
государственный

строительный
университет, ЭБС АСВ

2013

http://www.iprbooks
hop.ru/20044.html

Ньютон, Ричард,
Кириченко, А.

Управление проектами от
А до Я

Москва: Альпина
Бизнес Букс

2019
http://www.iprbooks
hop.ru/82359.html

6.1.2 Дополнительная учебная литература

Матюшка, В. М. Управление проектами Москва: Российский
университет дружбы

народов
2010

http://www.iprbooks
hop.ru/11440.html

6.2 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных систем

Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. URL: http://www.iprbookshop.ru/
Электронная библиотека ВШТЭ СПБ ГУПТД [Электронный ресурс]. URL: http://nizrp.narod.ru
Электронно-библиотечная система «Айбукс» [Электронный ресурс]. URL: https://www.ibooks.ru/

6.3 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения

MicrosoftWindows 8

MicrosoftOfficeProfessional 2013

6.4 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного
процесса по дисциплине

Аудитория Оснащение

Лекционная
аудитория

Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска

Учебная аудитория

Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска


