
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 
«Санкт-Петербургский государственный университет промышленных технологий и дизайна» 

(СПбГУПТД) 

                              
                        УТВЕРЖДАЮ     

                      Директор ВШТЭ    

                     

 

  
                       

                              

Рабочаяпрограммадисциплины 
                              
 Б1.О.05  Управленческаяэкономика  
                              
 Учебныйплан:  ФГОС3++zm380402.29-1_21_13.plx  
                                                       
   Кафедра:    29  Экономики и организациипроизводства  
                              
  Направлениеподготовки: 

(специальность) 
                

    38.04.02 Менеджмент  

                  
                              
   Профильподготовки: 

(специализация) 
    Инновационныйменеджмент  

                     

   Уровеньобразования:   магистратура  

                              
   Формаобучения:      заочная  

                              

 Планучебногопроцесса                  

                              
 

Семестр 
(курсдля ЗАО) 

Контактнаяработаобучающ
ихся Сам. 

работа 
Контроль, 

час. 
Трудоѐмкос

ть, ЗЕТ 
Формапромежуточнойаттест

ации 

     

 
Лекции 

Практ. 
занятия 

     

 
1 

УП 6 10 155 9 5 
Курсоваяработа, Экзамен 

     

 РПД 6 10 155 9 5      

 
Итого 

УП 6 10 155 9 5       

 РПД 6 10 155 9 5      
                              

                 Санкт-Петербург 
2021 

       

  



Рабочая программа дисциплины составлена в соответствии с федеральным государственным образовательным 
стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утверждѐнным приказом 
Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.08.2020 г. № 952 

    

Составитель (и):    
Кандидатэкономическихнаук, доцент  Земенцкий Ю.В. 

    
От кафедры составителя: 
Заведующий кафедрой экономики и организации 
производства 

 Фрейдкина Е.М. 

  
    
От выпускающей кафедры: 
Заведующий кафедрой 

 Фрейдкина Е.М. 

       

Методическийотдел:  Смирнова В.Г.   



1 ВВЕДЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1Цельдисциплины:Сформироватькомпетенцииобучающегосявобластиуправленческойэкономики,таки
екакспособностьуправлятьорганизациями,подразделениями,группами(командами)сотрудников,проектамиисетями
;владениеметодамиэкономическогоистратегическогоанализаповеденияэкономическихагентовирынковвглобально
йсреде 

1.2Задачидисциплины: 
•Рассмотретьзаконырынка,сущностьприбыли,основныемоделиконкуренции. 
•Раскрытьпринципыуправленияпредприятиемсучетоммоделейконкуренции 
•Продемонстрироватьособенностиуправленияпредприятиемсучетоммоделейконкуренциивусловияхглоба

льногорынка; 
•Обеспечитьформированиецелостногопредставленияосущностиипричинахрыночныхсбоев, 
•Сформироватьустойчивыенавыкианализарынковианализапопредельнымпоказателям. 
 

1.3Требованиякпредварительнойподготовкеобучающегося: 
Предварительнаяподготовкапредполагаетсозданиеосновыдляформированиякомпетенций,указанныхвп.2

,приизучениидисциплин: 

Теориименеджмента 

Экономическая оценка влияния энергетики на окружающую среду 

 

2 КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОПК-1: Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления; 

Знать:Количественныехарактеристикимоделейравновесия,ихфункциональнуюспецифику; 
компонентыпроизводственнойфункции,влияниепрогрессивныхтехнологий; 
управленческиеклассификациизатратвтрехвременныхдиапазонах,балансфакторовпроизводства,егоособенностив
цифровойэкономике; 
условияпродолжениядеятельностифирмы;закономерностициклическойдинамики;инновационныепрактикипримене
нияметодологийуправленческойэкономики. 

Уметь:преобразовыватьколичественныеикачественныехарактеристикитехнико-экономическойпарадигмы,адаптир
оватьусловиярелевантностикцелевымхарактеристикамдеятельностипредприятия,прогнозироватьнестационарны
епроцессы. 
Владеть:навыкамимноговариантнойоценкимикроэкономическихпараметровдеятельностипредприятиявусловияхд
инамическихизменений;актуализациипротоколовуправленческойэкономики.   



3 РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

       

Наименование и содержание разделов, 
тем и учебных занятий 

С
е
м
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с
тр
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р
с
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л
я
 З

А
О

) Контактнаяработа 

СР 
(часы) 

Инновац. 
формызанятий 

 

Лек. 
(часы) 

Пр. 
(часы) 

 

Раздел 1. Предприятие и 
предпринимательство 

1 

     

Тема 1. Цели фирмы в рыночной системе 
Основные признаки современной 
рыночной системы. Типология 
предприятий. Роль фирмы в обществе. 
Ранжирование и 
экономическоеизмерениецелейфирмы. 
Выработкастратегии 

1 1 22 ГД 

 

Тема 2. Управление фирмой 
Основные функции менеджмента. 
Элементы и  структуры менеджмент. 
Принятие и реализация управленческих 
решений. Обеспечениеменеджмента. 
Инструментарияменеджмента. 

1 1 24 ГД 

 

Раздел 2. Внутрифирменноеуправление      

Тема 3. Методы внутреннего управления 
фирмой 
Маркетинг как функция управления. 
Внутрифирменное планирование. 
Организация и оперативное управление 
производством. Организация 
производства. Операционные издержки. 
Методы приобретения ресурсов. 
Инновационный менеджмент. Проблема 
«менеджер-работник» 

1 2 24 ГД 

 

Тема 4. Финансовые процессы на 
предприятии 
Финансовые показатели доходов и 
расходов. Денежные потоки. Факторы, 
определяющие потребность в капитале. 
Инвестиции. 
Финансовоеравновесиепредприятия. 

1 2 28 ГД 

 

Раздел 3. Управление компанией, 
действующей на конкурентном рынке 

     

  



Тема 5. Особенности управления фирмой в условиях 
конкуренции 
Основные модели конкуренции. Стратегии 
ценообразования при различных моделях конкуренции. 
Стратегия, 
обеспечивающаяповышениеповышеннойприбыли. 

 

1 2 28 ГД 

 

Тема 6. Экономическая роль правительства 
Рыночные сбои. Лоббирование. Правительственная 
политика и международные рынки. 

1 2 29 ГД 

 

Итого в семестре (на курсе для ЗАО) 6 10 155   
Консультации и промежуточная аттестация (Курсовая 

работа, Экзамен) 
2,5 6,5 

  

Всего контактная работа и СР по дисциплине 
 

18,5 161,5 
  

       
4 КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

4.1Целиизадачикурсовойработы(проекта):Главнойцельюкурсовойработыявляетсязакрепление,углубл
ениеиобобщениезнанийподисциплине"Управленческаяэкономика". 

Задачиработы: 
•научитьмагистрантасамостоятельнопроводитьнаучныеисследования, 
•обобщатьиуглублятьполученныезнания, 
•обосновыватьиаргументированозащищатьсобственныесуждения. 
 

       
4.2Тематикакурсовойработы(проекта):Прогнозирующиеспособностиведущихэкономическихпоказателе

й. 
Проблемыизмеренияпроизводительностивразличныхотраслях(производство,образование,правительств

о).Критерииивозможностьизмерения. 
Факторыэкономическогороста.Критерииивозможностьизмерения. 
Криваяобучения–явлениекраткосрочного,илидолгосрочногоприрода. 
Оценкакраткосрочнойфункциииздержек.Вариантыиспользованиярегулирующихфакторов. 
Достоинстваинедостаткиметодовоценкииздержек. 
Свободавхода–выходанарыноквусловияхсовершеннойконкуренциииегодействиенаспособностьфирмпол

учатьсверхприбыль. 
Картельныецены–условиеформированияблагоприятныхусловийформированияисохранениякартеля. 
Возможностиинеобходимостьопределенияоптимальногообъемакапиталовложенийкомпании. 
Механизмыиспособыпреодолениянеопределенности. 
Репутационныйриск–основныепонятияинеобходимостьоценки. 
Рискиинвестиционногопроекта. 
Офшоринг–всемирнаяпроблемаличныхинтересов. 
ПроблемыдвойногоналогообложениядляМНК. 
Эволюциятеоретическихвзглядовнапроблемыгосударственногорегулированиярыночнойэкономики. 
Границыгосударственноговмешательствавэкономику. 
Экономическиеметодырегулированиядеятельностипредприятийвобластиприродопользованияиохраныок

ружающейсреды. 
Экономическиеметодыформированияцен. 
Экономическиеметодыуправлениявотрасляхнепроизводственнойсферы. 
Экономическиеметодыуправлениявсоциально-культурнойсфере. 
Социально-экономическиеметодыинтенсификациинауки. 
Моделимаркетинговыхисследованийдляопределенияоптимальной 
производственнойпрограммы. 
Методыопределенияобщейпотребностивтовареивыборасегментоврынка. 
Методыанализаиоценкиспросаипредложения. 
Методыанализаиоценкиконкурентныхвозможностейпредприятияивыбор 
стратегиипроизводства. 
Методыпрогнозированияценыипроизводственныхзатрат. 
Методырасчетаипрогнозированияиздержекпроизводства. 
Методырасчетаипрогнозированияиздержекобращения. 
Методформированияинтегральнойоценкидеятельностипредприятия. 
Экономико-математическиеметодыповышенияустойчивостипроизводственно-хозяйственной 

  



деятельностипредприятия. 
Методоценкииуправленияконкурентоспособностьюпредприятия. 
Моделированиепроцессауправленияконкурентоспособностьюпредприятия. 
Анализподходовиметодовуправленияинновационнымипроцессамипредприятия. 
Логистико-ориентированноемоделированиепроцессавнедренияинновационныхпроектов. 
Инновационныепроектыиметодыихмоделирования. 
Целииограниченияэффективногоменеджмента 
Сущностьмотивации 
Эластичностьспросаиеезначениевэкономическоманализе 
Теорияпотребительскогоповедения 
Альтернативныемоделиповеденияфирмыврыночныхусловиях 
Производственныефункции 
Затратыиихклассификация 
Бухгалтерскиеиэкономическиеконцепцииприбыли 
Проблема«менеджер-работник» 
Экономическаяхарактеристикаотрасли(напримерелюбойотрасли) 
Оценкауправленческойдеятельности 
Управлениекомпанией,действующейнаконкурентном,монопольном,монополистическиконкурентномрынка

х 
Управлениекомпанией,действующейнаолигопольномрынке 
Ценовыестратегиидлякомпанийсрыночноймощью 
Экономическаярольправительства 
Рыночныесбои 
Сущностьиинструментылоббирования 
Правительственнаяполитикаимеждународныерынки 
 

     
4.3Требованияквыполнениюипредставлениюрезультатовкурсовойработы(проекта): 
Работавыполняетсяиндивидуально,сиспользованиемстандартногопрограммногообеспечения. 
Результатыпредставляютсяввидепояснительнойзаписки,объемомдо35страниц,содержащейследующиео

бязательныеэлементы: 
-Титульныйлист. 
-Оглавление/содержание. 
-Введение. 
-Основнаячасть(состоящаяизтеоретическойипрактическойглав). 
-Заключение. 
-Списокиспользованныхисточников(неменее20источников). 
 

     

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.1 Описание показателей, критериев и системы оценивания результатов обучения 
5.1.1 Показателиоценивания 

     
Кодкомпетенции Показателиоцениваниярезультатовобучения 

Наименованиеоценочногосредств
а 

ОПК-1 

Демонстрирует понимание моделей равновесия, факторов 
производства в условиях цифровой экономики, циклической 
динамики развития и инновационных практик, применение 
методологий управленческой экономики. 
Выполняет преобразование количественных и качественных 
характеристик технико-экономической парадигмы, 
осуществляет прогнозирование нестационарных процессов. 
Демонстрирует навыки многовариантной оценки 
микроэкономических параметров деятельности предприятия 
и актуализации протоколов управленческой экономики. 

Практико- ориентированнные 
задания 
Вопросы устного собеседования 
Курсовая работа 

     5.1.2 Система и критерииоценивания 

Шкалаоценивания 
Критерииоцениваниясформированностикомпетенций 

Устноесобеседование Письменнаяработа 

5 (отлично) 

Полный, исчерпывающий ответ, 
свидетельствующий о значительной 
работе с литературой. Необходимые 
формулы представлены в полом объеме, 
способность применить формулы на 
примере. Задачарешенаверно. 

В работе рассмотрены все поставленные 
вопросы. В работе ис-пользованы 
актуаль-ные данные и стати-стический 
материал. Сделаны полные вы-воды по 
полученным результатам анализа. Качество 
исполнения всех элементов ра-боты 
соответствуют требованиям. Работа к защите 
представлена в установленные сроки. 
На защите студент отвечает на все во-просы 

  



  преподавателя. 

4 (хорошо) 

Ответ стандартный, в целом 
качественный, демонстрирующий знание 
теоретического материала и 
неспособность применить теоретические 
положения на практике. Задачарешена с 
незначительнымиошибками. 

Работа выполнена в необходимом объеме. В 
работе использо-ваны актуальные дан-ные и 
статистический материал. Имеются 
незначительные заме-чания по ее оформле- 
нию и результатам проведенного ана-лиза. 
Часть выводов недостаточно четко 
сформулированы. Ра-бота представлена с 
некоторым опозда-нием. 
На защите студент отвечает на большую 
часть вопросов препо-давателя. 

3 (удовлетворительно) 

Ответ неполный, практические примеры 
вызывают затруднения. Основные 
понятия и определения путаются. Задача 
решена неверно. 

Задание выполнено полностью, но в ра-боте 
имеется много ошибок. 
Работа выполнена без 
использования/практически без использо- 
вания актуальных данных и статистиче-ского 
материала. На-рушены сроки 
пред-ставления работы к защите. При 
защите в ответах на вопросы наблюдаются 
затруд-нения. 

2 (неудовлетворительно) 

Неспособность ответить на вопрос без 
помощи экзаменатора. Незнание 
значительной части принципиально 
важных элементов дисциплины. 
Многочисленныегрубыеошибки. 

В работе отсутствуют несколько 
обязательных к выполнению за-даний 
имеются много- численные ошибки. На 
защите студент не от-вечает на большую 
часть вопросов преподавателя. Неориен- 
тируется в материалеработы. 
Представлениечужойработы. 

    
5.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 
5.2.1 Переченьконтрольныхвопросов 

    
№ п/п Формулировкивопросов 

Курс  1 

1 Основные признаки современной рыночной системы 

2 Типологияпредприятий 

3 Ранжирование и экономическое измерение целей фирмы 

4 Выработкастратегиифирмы 

5 Принятие и реализация управленческих решений 

6 Маркетингкакфункцияуправления 

7 Внутрифирменноепланирование 

8 Оперативноепланированиепроизводства 

9 Операционныеиздержки 

10 Методыприобретенияресурсов 

11 Инновационныйменеджмент 

12 Проблема «менеджер-работник» 

13 Финансовые показатели доходов и расходов 

14 Денежныепотоки 

15 Факторы, определяющие потребность в капитале 

16 Инвестиции 

17 Финансовоеравновесиепредприятия 

18 Основныемоделиконкуренции 

19 Стратегии ценообразования при различных моделях конкуренции 

20 Стратегия, обеспечивающая повышение повышенной прибыли 

21 Рыночныесбои 

22 Лоббирование 

23 Правительственная политика и международные рынки   



5.2.2 Типовыетестовыезадания 

Непредусмотрено 
 

5.2.3 Типовые практико-ориентированные задания (задачи, кейсы) 

Задание 1 
Составить таблицу, в которой отразить все предусмотренные законом организационно-правовые формы 

коммерческих юридических лиц. 
 
Задание 2 
Вы решили создать предприятие. Дайте характеристику: 
1) предполагаемого продукта (услуги); 
2) потенциального потребителя; 
3) возможных конкурентов; 
4) необходимых поставщиков и посредников. 
 
Задание 3 
Определить объем товарной и реализованной продукции. 
Исходные данные: 
1. Сдано готовых изделий на склад для реализации на сумму 50 млн руб. 
2. Прочая продукция для реализации другим предприятиям - 2,5 млн руб. 
3. Стоимость оказанных услуг другим предприятиям - 0,84 млн руб. 
4. Стоимость полуфабрикатов для реализации другим предприятиям - 0,68 млн руб. 
5. Остатки готовой продукции на складе: на начало года - 0,48 млн руб.; на конец года - 0,54 млн руб. 
 
Задание 4 
На начало года стоимость основных производственных фондов предприятия составляла 150 тыс. руб. 1 

февраля предприятие приобрело оборудования на сумму 42 тыс. руб. 1 августа было списано оборудования на 
сумму 23 тыс. руб. Годовой выпуск продукции 383 тыс. руб. Определить величину фондоотдачи. 

 
Задание 5 
В отчетном году сумма нормируемых оборотных средств на предприятии составила 100000 руб. 

Длительность одного оборота оборотных средств – 35 дней. В будущем году объем реализованной продукции 
увеличится на 5 %. На сколько дней сократится время одного оборота при той же величине нормируемых 
оборотных средств. 

 

                
5.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, владений (навыков 
и (или) практического опыта деятельности) 
5.3.1 Условия допуска обучающегося к промежуточной аттестации и порядок ликвидации академической 
задолженности 

Проведение промежуточной аттестации регламентировано локальным нормативным актом СПбГУПТД 
«Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» 

 
5.3.2 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

                
 Устная    Письменная   Компьютерноетестирование    Иная   

                
5.3.3 Особенности проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Время на подготовку 0,5 часа, в это время входит подготовка ответа на теоретический вопрос и решение 
практического задания. 

Компьютерное тестирование проходит на курсе дисциплины на сайте ДОТ СПбГУПТД 
Защита курсовой работы является условием допуска к экзамену. Время, отводимое на защиту курсовой 

работы не должно превышать 15 мин. включая краткий доклад по результатам курсовой работы и ответы на 
вопросы 

                
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Учебнаялитература 

                
Автор Заглавие Издательство Годиздания Ссылка 

6.1.1 Основнаяучебнаялитература 

Чиркунова, Е. К., 
Киреева, Е. Е. 

Управленческаяэкономика Самара: Самарский 
государственный 

архитектурно- 
строительный 

университет, ЭБС АСВ 

2014 

http://www.iprbooksh 
op.ru/29796.html 

  



Косиненко, Н. С., 
Фризен, И. Г. 

Информационные системы и 
технологии в экономике 

Москва: Дашков и К, Ай 
Пи Эр Медиа 

2017 
http://www.iprbooksh 
op.ru/57134.html 

6.1.2 Дополнительнаяучебнаялитература 

Е.М. Фрейдкина Управленческая экономика 
[Текст] : учебно- 
практическое пособие 

М-во образования и 
науки РФ, ВШТЭ 

СПбГУПТД. - СПб. : 
ВШТЭ СПбГУПТД 

2016 

http://nizrp.narod.ru/ 
metod/kafeconiorgpr/ 
19.pdf 

Сметанина Т. В. Управленческаяэкономика. 
Практическиезанятия 

Санкт-Петербург: 
СПбГУПТД 

2018 
http://publish.sutd.ru/ 
tp_ext_inf_publish.ph 
p?id=2018251 

Власенко, Р. Д. Экономикадляменеджеров Калининград: 
Балтийский 

федеральный 
университет им. 
ИммануилаКанта 

2011 

http://www.iprbooksh 
op.ru/24100.html 

Кит П., Янг Ф. Управленческая экономика. 
Инструментарий 
руководителя. 5-е изд. 

Санкт-Петербург: Питер 2008 

https://ibooks.ru/read 
ing.php? 
short=1&productid=2 
1892 

Сметанина Т. В. Управленческая экономика. 
Практические занятия в 
инновационной форме 

Санкт-Петербург: 
СПбГУПТД 

2019 

http://publish.sutd.ru/ 
tp_ext_inf_publish.ph 
p?id=2019365 

      

     

6.2 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных систем 

АКДИ "Экономика и жизнь" [Электронный ресурс]. URL: www.akdi.ru 
Административно-управленческий портал [Электронный ресурс]. URL: www.aup.ru 
Всероссийский экономический журнал [Электронный ресурс]. URL: www.econom.nsc.ru/eco 
Вопросы экономики [Электронный ресурс]. URL: www.vopreco.ru 
Федеральная служба государственной статистики [Электронный ресурс]. URL: rosstat.gov.ru 
Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. URL: http://www.iprbookshop.ru/ 
Электронная библиотека ВШТЭ СПБ ГУПТД [Электронный ресурс]. URL: http://nizrp.narod.ru 
Электронно-библиотечная система «Айбукс» [Электронный ресурс]. URL: https://www.ibooks.ru/ 
 

     
6.3 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения 

MicrosoftWindows 8 

     MicrosoftOfficeProfessional 2013 

     

6.4 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

     
 

Аудитория Оснащение 

Лекционнаяаудитория 
Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска 

Учебнаяаудитория 
Специализированнаямебель, доска 

Компьютерныйкласс 
Мультимедийное оборудование, компьютерная техника с возможностью подключения к 
сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно- 
образовательную среду 

 


