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1 ВВЕДЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1Цельдисциплины:обеспечитьбазовуюподготовкустудентоввобластиуправленияпроектами.Датьпредс
тавлениеосуществующихметодологияхуправленияпроектамивобластиавтоматизированныхиинформационныхсис
темахивыработатьпрактическиенавыкипоихприменению. 

1.2Задачидисциплины: 
-Сформироватьустудентовширокоепредставлениеотом,какиебываютпроекты,покакимпризнакамониразли

чаютсяикакимиуправляют; 
-Знаниестудентамитеоретическихосновибазовыхкомпетенцийуправленияпроектами; 
-Демонстрациянапрактическихпримерахрешениярядаприкладныхзадач,встречающихсяприуправлениипр

оектами(например,составлениепланареализациипроекта,составлениедолжностныхинструкцийучастникампроекта
,оценкафинансовойпривлекательностипроекта,прогнозированиеисполненияпроектныхработипр.; 

-Приобретениепрактическихнавыковкоманднойработыприреализациипроектов. 

1.3Требованиякпредварительнойподготовкеобучающегося: 
Предварительнаяподготовкапредполагаетсозданиеосновыдляформированиякомпетенций,указанныхвп.2

,приизучениидисциплин: 

Интегрированные системы управления жизненным циклом продукции 

Организационно-экономическое проектирование инновационных процессов 

Интегрированные системы проектирования и управления автоматизированными и автоматическими 
производствами 

Иностранный язык в профессиональной деятельности 

Системыуправлениябазамиданных 

Современные проблемы автоматизации и управления 

 

2 КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

УК-1: Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий 

Знать:этапы,функциииподсистемыпроектногоанализа;возможностипримененияпринциповсистемногоподхода,кри
тическогоанализа,бенчмаркингадляопределенияцелейпроектаирешениявозникающихпроблем;алгоритмыразрабо
ткикаталогапроблем;приемыобоснованиямасштабаизменений,выборастратегическогоприоритета;принципыимето
дыстратегическогопланирования;сущностьирольуправленческихрешений. 
Уметь:разрабатыватьстратегиюреализациипроектавконтекстепредметнойобласти,оцениватьсоответствующиери
ски;определятьцели,результаты,границы,составработпроекта,распределятьответственностьиресурсы;планирова
тьработысучетомвозможныхрисков;осуществлятьмониторингпрогрессапроекта,реагироватьнаизмененияусловийр
еализациипроектаиотклоненияотегопараметровдлядостиженияцелейпроектаврамкахимеющихсяограничений. 

Владеть:навыкамиразработкисводногопланапроекта,применениястратегийвыбораальтернатив,выявлениявозмо
жностейусовершенствованияпроцесснойархитектурыорганизации;обоснованияосновныхпараметровэффективнос
тистратегическихизменений,разрабатываемыхворганизациииихреализации. 

УК-2: Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Знать:концепциюжизненногоциклапроекта,фазыивехипроекта;процессыуправленияпроектом;методыанализаипр
оектированияархитектурыпроцесса,описанияимоделированияпроцессовиуправленческихструктур;особенностиуп
равленияпредметнойобластьюпроекта;значениевзаимосвязипроектаистратегиипредприятия/организации. 

Уметь:собиратьианализироватьданные,необходимыедляформированияразделовпроектаиоценкиегоэффективно
сти;определятьцелипроекта;разрабатыватьтехнико-экономическоеобоснованиепроекта;разделятьдеятельностьн
аотдельныевзаимозависимыезадачи;определятьролииответственностиучастниковпроекта;разрабатыватьзадания
иэффективныепроектныерешениясучетомфакторанеопределенности,масштаба,целиизадачпроекта;применятьра
счѐткритическогопутииоптимизациюкалендарногографика;формулироватьвыводы,предложенияимероприятияпор
езультатамреализованныхпроект 

Владеть:навыкамиподготовкииреализациипроектавсоответствиисегомасштабом,целямиизадачами;навыкамипри
мененияреинжинирингадляоптимизациипроекта;навыкамимноговариантногоанализаимногокритериальнойоценки
припланированиииреализациипроектов;навыкамиоценкивнутреннихивнешнихограничений,анализаальтернативн
ыхсценариев,оценкипринципиальнойреализуемостипроекта,проверкивыполнениянеобходимыхограниченийпроек
тов;навыкамиуправлениярисками;навыкамиобоснованияпотребностивпривлеченииресурсовирасчетаосновныхпок
азателейпроекта.   



3 РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

       

Наименование и содержание разделов, 
тем и учебных занятий 

С
е
м

е
с
тр

 
(к

у
р
с
д

л
я
 З

А
О

) Контактнаяработа 

СР 
(часы) 

Инновац. 
формызанятий 

 

Лек. 
(часы) 

Пр. 
(часы) 

 

Раздел 1. Введение в дисциплину 
«Управление проектами» 

2 

     

Тема 1. Основные понятия проектного 
менеджмента. 
Стратегия организации и проекты. 
Проекты и операционная деятельность. 
Жизненныйциклпроекта. 

3 
 

30 
 

 

Раздел 2. 
Процессыпроектногоменеджмента 

     

Тема 2. Применение процессов 
проектного менеджмента. 
Управленческие и предметные группы 
процессов. 
Процессы. Разработкаплановпроекта. 
Руководство проектной деятельностью. 
Контроль проектной деятельности. 
Контроль изменений. 
Завершение проекта или фазы. 
Практическаяработа в MicrosoftProject. 

2 2 32 
 

 

Раздел 3. Требования к руководству 
проектами. 

     

Тема 3. Требования к руководству 
проектами (ГОСТ 54869-2011) 
Организация управления проектом. 
Управление проектом. Области 
управления и последовательность 
процессов управления проектами 
Процесс инициализации проекта. 
Процессы планирования проекта. 
Процесс организации исполнения 
проекта. Процесс  контроля исполнения 
проекта 
Процесс завершения проекта. 
Требования к управлению документами 
проекта. 

3 2 30 
 

 

Итого в семестре (на курсе для ЗАО) 8 4 92   
Консультации и промежуточная 

аттестация (Зачет) 
0,25 

   

Всего контактная работа и СР по 
дисциплине 

 
12,25 92 

  

       

4 КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

Курсовое проектирование учебным планом не предусмотрено   



5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.1 Описание показателей, критериев и системы оценивания результатов обучения 
5.1.1 Показателиоценивания 

     
Кодкомпетенции Показателиоцениваниярезультатовобучения Наименованиеоценочногосредства 

УК-1 

Дает определение этапов, функций и подсистем проектного 
анализа; имеет представление возможностей применения 
принципов системного подхода, критического анализа, 
бенчмаркинга для определения целей проекта и решения 
возникающих проблем; правильно выбирает алгоритмы 
разработки каталога проблем; имеет представление 
приемов обоснования масштаба изменений, выбора 
стратегического приоритета; перечисляет принципы и 
методы стратегического планирования; дает определение 
сущности и роли управленческих решений. 
Умеет разрабатывать стратегию реализации проекта в 
контексте предметной области, оценивает соответствующие 
риски; определяет цели, результаты, границы, состав работ 
проекта, знает как распределить ответственность и ресурсы; 
планирует работы с учетом возможных рисков; осуществляет 
мониторинг прогресса проекта, умеет реагировать на 
изменения условий реализации проекта и отклонения от его 
параметров для достижения целей проекта в рамках 
имеющихся ограничений. 
Приобрел навыки разработки сводного плана проекта, 
применения стратегий выбора альтернатив, выявления 
возможностей усовершенствования процессной архитектуры 
организации; знает как обосновать основные параметры 
эффективности стратегических изменений, 
разрабатываемых в организации и их реализации. 

Вопросы устного собеседования. 
Практико-ориентированные 
задания 

УК-2 

Раскрывает концепцию жизненного цикла проекта, фазы и 
вехи проекта; процессы управления проектом; методы 
анализа и проектирования архитектуры процесса, описания 
и моделирования процессов и управленческих структур; 
особенности управления предметной областью проекта; 
значение взаимосвязи проекта и стратегии 
предприятия/организации. 
собирает и анализирует данные, необходимые для 
формирования разделов проекта и оценки его 
эффективности; определяет цели проекта; разрабатывает 
технико-экономическое обоснование проекта; разделяет 
деятельность на отдельные взаимозависимые задачи; 
определяет роли и ответственности участников проекта; 
разрабатывает задания и эффективные проектные решения 
с учетом фактора неопределенности, масштаба, цели и 
задач проекта; применяет расчѐт критического пути и 
оптимизацию календарного графика; формулирует выводы, 
предложения и мероприятия по результатам реализованных 
проектов. 
Владеет навыками подготовки и реализации проекта в 
соответствии с его масштабом, целями и задачами; 
навыками применения реинжиниринга для оптимизации 
проекта; навыками многовариантного анализа и 
многокритериальной оценки при планировании и реализации 
проектов; навыками оценки внутренних и внешних 
ограничений, анализа альтернативных сценариев, оценки 
принципиальной реализуемости проекта, проверки 
выполнения необходимых ограничений проектов; навыками 
управления рисками; навыками обоснования потребности в 
привлечении ресурсов и расчета основных показателей 
проекта. 

Вопросы устного собеседованияю 
Практоко-ориентированные 
задания. 

     5.1.2 Система и критерииоценивания 

Шкалаоценивания 
Критерииоцениваниясформированностикомпетенций 

Устноесобеседование Письменнаяработа 

Зачтено 

Обучающийся выполнил все формы 
текущего контроля. 
Зачет предусматривают выборочную 
проверку освоения предусмотренных 
элементов компетенций и комплектуется 
теоретическими 

 

  



 

вопросами (два вопроса из перечня 
вопросов) 
 
Пример варианта вопросов на зачете: 
 
1. Классификация проектов. 
2. Принципы управления проектами по 
созданию программных комплексов 
автоматизированных информационных 
систем. 

 

Незачтено 

Обучающий не выполнил все формы 
текущего контроля; не освоил основной 
материал, не владеет основными 
понятиями и методами управления 
проектами. 

 

    
5.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 
5.2.1 Переченьконтрольныхвопросов 

    
№ п/п Формулировкивопросов 

Курс  2 

1 
Рассказать об определении бюджета. 
Управление стоимостью. 

2 
Что значит план управления стоимостью. 
Оценкастоимости. 

3 
Что значит планирование коммуникаций. 
План управления коммуникациями. 

4 
Каковы принципы управления проектами по созданию программных комплексов автоматизированных 
информационных систем. 

5 
Раскройте особенности программных комплексов автоматизированных информационных систем как 
объектов проектирования. 

6 Какие бывают стандарты и процессы жизненного цикла автоматизированных информационных систем. 

7 Как осуществляется организация проектирования автоматизированных информационных систем. 

8 
Рассказать о Корпоративной системе управления проектами. 
Процедурыуправленияпроектами. 

9 
Дать характеристику подходов к управлению проектированием. 
Какова цель управления проектом и его успешность. 

10 
Дать понятие об управлении проектом. 
Классическаяформатройственнойограниченности. 

11 
Что значит количественный анализ рисков. 
Планирование реагирования на риски. 
Мониторинг и управление рисками. 

12 
Рассказать о входах и выходах процесса управления рисками. 
Идентификация рисков. 
Качественный анализ рисков. 

13 

Раскрыть понятие разработке человеческих ресурсов. 
Набор команды проекта. 
Развитие команды проекта. 
Управлениекомандойпроекта 

14 
Что такое планирование качества. 
Обеспечение качества. 
Контролькачества 

15 
Дать оценку ресурсов операций. 
Разработка расписания. 
Управлениерасписанием. 

16 
Рассказать о составлении плана управления расписанием. 
Определение операций. 
Определение последовательности операций. 

17 
Определение содержания проекта. 
Создание иерархической структуры работ 

18 
Что подразумевает завершение проекта и фазы. 
Планированиеуправлениясодержанием. 

19 
Как проводится мониторинг и контроль работ проекта. 
Осуществлениеобщегоуправленияизменениям.   



20 
Расказать о создание плана управления проектом. 
Руководстве и управления исполнением работ проекта. 

21 Как разработать устав (техническое задание) проекта. 

22 
Расскажите о таблице процессов. 
Группы процессов: инициации, планирования, исполнения, мониторинга и контроля, завершения. 

23 
Какие методы применяются для сбора данных об исполнении работ, информации, отчетов. 
Опишитежизненныйциклпроекта. 

24 
Расскажите об организационной структуре, 
факторах среды предприятия, 
активахпроцессоворганизации. 

25 Раскройтеорганизационноеуправлениепроектами. 

26 
Дайте определение проекта и операционной деятельности, управления проектами, программы и 
портфеля 

                 5.2.2 Типовыетестовыезадания 

Непредусмотрены 
5.2.3 Типовые практико-ориентированные задания (задачи, кейсы) 

Темы рефератов: 
1. Основные понятия проектного менеджмента. 
2. Организация руководства (корпоративное управление). 
3. Жизненный цикл проекта. 
4. Принципы и методы стратегического планирования. 
5. Основные процессы проектного менеджмента. 
6. Требования к руководству проекта. 
7. Процессы инициации проекта и организации исполнения проектов. 
8. Требования к управлению документами проекта. 
9.  Распределение ответственности и ресурсов с учетом возможных роисков. 
10. Организация мониторинга процесса исполнения проекта. 
11. Расчет критического пути и оптимизация календарного графика. 

                 
5.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, владений (навыков 
и (или) практического опыта деятельности) 
5.3.1 Условия допуска обучающегося к промежуточной аттестации и порядок ликвидации академической 
задолженности 

Проведение промежуточной аттестации регламентировано локальным нормативным актом СПбГУПТД 
«Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» 

Обучающийся выполнил все формы текущего контроля 
5.3.2 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

                 
 Устная    Письменная   Компьютерноетестирование    Иная   

                 
5.3.3 Особенности проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

• Возможность пользоваться справочным материалом, калькулятором: 
• Время на подготовку ответов 30 минут. 
Во время семестра выполняется одна контрольная работа. 
 
                  

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Учебнаялитература 

                 
Автор Заглавие Издательство Годиздания Ссылка 

6.1.1 Основнаяучебнаялитература 

Коул Р., Скотчер Э. Блистательный Agile. 
Гибкое управление 
проектами с помощью 
Agile, Scrum и Kanban 

Санкт-Петербург: Питер 2019 

https://ibooks.ru/read 
ing.php? 
short=1&productid=3 
59226 

Лоуренс, Лич, 
Саламатова, У., 
Зупника, О. 

Вовремя и в рамках 
бюджета: управление 
проектами по методу 
критической цепи 

Москва: 
АльпинаПаблишер 

2019 

http://www.iprbooksh 
op.ru/86747.html 

  



Васючкова, Т. С., 
Держо, М. А., 
Иванчева, Н. А., 
Пухначева, Т. П. 

Управление проектами с 
использованием 
MicrosoftProject 

Москва, Саратов: 
Интернет-Университет 

Информационных 
Технологий (ИНТУИТ), Ай 

Пи Ар Медиа 

2020 

http://www.iprbooksh 
op.ru/89480.html 

Клаверов, В. Б. Управление проектами. 
Кейс практического 
обучения 

Саратов: Ай Пи Эр Медиа 2018 
http://www.iprbooksh 
op.ru/69295.html 

Кузьмин, Е. В. Управление проектами с 
использованием 
MicrosoftProject 2013 

Самара: Поволжский 
государственный 

университет 
телекоммуникаций и 

информатики 

2016 

http://www.iprbooksh 
op.ru/71895.html 

6.1.2 Дополнительнаяучебнаялитература 

СтиллменЭндрю, 
ГринДженифер 

HeadFirstAgile. Гибкое 
управление проектами 

Санкт-Петербург: Питер 2019 

https://ibooks.ru/read 
ing.php? 
short=1&productid=3 
58169 

      

     

6.2 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных систем 

MicrosoftProject 
 
Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. URL: http://www.iprbookshop.ru/ 
 
Электронная библиотека ВШТЭ СПБ ГУПТД [Электронный ресурс].  URL: http://nizrp.narod.ru 
 
Электронно-библиотечная система «Айбукс» [Электронный ресурс].  URL: https://www.ibooks.ru/ 
 

     
6.3 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения 

Microsoft: Windows Professional 10 Russian Upgrade OLPNL AcademicEdition 

     Microsoft: Office Standard 2016 Russian OLP NL AcademicEdition 

     

6.4 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

     
 

Аудитория Оснащение 

Лекционнаяаудитория 
Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска 

Компьютерныйкласс 
Мультимедийное оборудование, компьютерная техника с возможностью подключения к 
сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно- 
образовательную среду 

 


