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1 ВВЕДЕНИЕ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1Цельдисциплины:Формированиепрофессиональныхкомпетенцийвсфереконтроллингавинновационн
ойдеятельности 

1.2Задачидисциплины: 
Изучениепринциповаудитадеятельностипредприятия 
Получениенавыковработыспрограммнымобеспечениемвсфереотраслевойспециализации 
Освоениеанализатехнико-технологическихрешенийдляподготовкизаключенийпоихобоснованиям 

1.3Требованиякпредварительнойподготовкеобучающегося: 
Предварительнаяподготовкапредполагаетсозданиеосновыдляформированиякомпетенций,указанныхвп.2

,приизучениидисциплин: 

Теорияинноваций 

Теориименеджмента 

Управлениепроектами 

Управлениевенчурнымкапиталом 

Корпоративныефинансы 

Современныеметодыанализа 

 

2 КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ПК-3: Способен выполнить оценку целесообразности инновационного проекта 

Знать:–основыипринципытехнологическогоаудита; 
–методымногокритериальногоанализа; 
–основыинформационнойбезопасности; 
–правилаадминистративногодокументооборота. 
Уметь:работатьспрограммнымобеспечениемвсфереотраслевойспециализацииорганизации;производитьанализте
хнико-технологическихрешений. 
Владеть:подготовкойзаключенийпоитогамобобщениярезультатовнаправляемыхзапросов;Подготовкойзапросовво
рганизацию,экспертам,обладающимсоответствующимизнаниями,длятехнологическойэффективности 

  



3 РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

       

Наименование и содержание разделов, 
тем и учебных занятий 
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О

) Контактнаяработа 

СР 
(часы) 

Инновац. 
формызанятий 

 

Лек. 
(часы) 

Пр. 
(часы) 

 

Раздел 1. Сущностьконтроллинга 

2 

     

Тема 1. Введение. 
Определение термина контроллинга. 
Функции контроллинга. Задачи 
контроллинга. Этапы развития 
контроллинга. 

1 1 21 
 

 

Тема 2. Направление контроллинга. 
Контроллинг в системе управления. 
Контроллинг маркетинга. Контроллинг 
обеспечения ресурсами. 
Контроллинглогистики. 
Контроллингинвестиций. 
Контроллингинновационныхпроцессов. 

1 1 21 
 

 

Раздел 2. Инструментыконтроллинга      

Тема 3. Инструменты оперативного 
контроллинга. 
АВС-анализ. Анализ и оптимизация 
объемов заказов. Расчет сумм покрытия. 
Методы расчета инвестиций. 
Анализскидок. 
Функционально-стоимостнойанализ. 

1 1 21 
 

 

Тема 4. Инструменты стратегического 
контроллинга. 
Кривая опыта. анализ конкуренции. 
Портфельный анализ. Анализ потенциала. 
Анализ жизненного цикла. 
Разработкасценариев. 

1 2 21 
 

 

Раздел 3. Организацияконтроллинга      

Тема 5. Информационная поддержка 
контроллинга. 
Источники информации. Система 
поддержки принятия решений. 
Информационная система руководителя. 

1 1 21 
 

 

Тема 6. Служба контроллинга. 
Организация подразделения 
контроллинга. Профессиональные и 
личные качества контролера. 
Этапывнедренияконтроллинга. 

1 2 21 
 

 

  



Итого в семестре (на курсе для ЗАО) 
 

6 8 126   
Консультации и промежуточная 

аттестация (Зачет) 
0,25 

   

Всего контактная работа и СР по 
дисциплине 

 
14,25 126 

  

            

4 КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ 

Курсовое проектирование учебным планом не предусмотрено 

            

5. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

5.1 Описание показателей, критериев и системы оценивания результатов обучения 
5.1.1 Показателиоценивания 

            
Кодкомпетенции Показателиоцениваниярезультатовобучения Наименованиеоценочногосредства 

ПК-3 

Использует методы многокритериального анализа 
Контролирует информационную безопасность 
Работает с программным обеспечением в сфере отраслевой 
специализации 
Выполняет анализ технико-экономических решений 

Вопросы устного собеседования 
Практико-ориентированные 
задания 

            5.1.2 Система и критерииоценивания 

Шкалаоценивания 
Критерииоцениваниясформированностикомпетенций 

Устноесобеседование Письменнаяработа 

Зачтено 

Четко и правильно 
сформулированы ответы на 
поставленные вопросы. Свободно 
ориентируется в основных 
понятиях контроллинга, 
правильное выполняет анализ 
технико- экономических 
показателей, показывает 
неординарность подхода к 
изложению материала. 

 

Незачтено 

Обучающийся не имеет 
достаточного уровня знания 
дисциплины; не может произвести 
расчеты, используемые в 
контроллинге, допускает 
существенные ошибки при устном 
собеседовании. 

 

            
5.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 
5.2.1 Переченьконтрольныхвопросов 

            
№ п/п Формулировкивопросов 

Курс  2 

1 Определениетерминаконтроллинга 

2 Функцииконтроллинга. 

3 Задачиконтроллинга. 

4 Этапыразвитияконтроллинга. 

5 Контроллинг в системеуправления. 

6 Контроллингмаркетинга 

7 Контроллингобеспеченияресурсами. 

8 Контроллинглогистики. 

9 Контроллингинвестиций 

10 Контроллингинновационныхпроцессов. 

11 АВС-анализ. 

12 Анализ и оптимизация объемов заказов. 

13 Расчетсуммпокрытия 

14 Методырасчетаинвестиций 

15 Анализскидок 

16 Функционально-стоимостнойанализ.   



17 Криваяопыта. 

18 Анализконкуренции 

19 Портфельныйанализ. 

20 Анализпотенциала. 

21 Анализжизненногоцикла 

22  
23 Источникиинформации в контроллинге 

24 Системаподдержкипринятиярешений 

25 Информационнаясистемаруководителя. 

26 Организацияподразделенияконтроллинга. 

27 Профессиональные и личные качества контролера. 

28 Этапывнедренияконтроллинга. 

                 5.2.2 Типовыетестовыезадания 

Непредусмотрены 
5.2.3 Типовые практико-ориентированные задания (задачи, кейсы) 

1. Нормативные трудозатраты на единицу продукции равны 10 ДЕ/ед., а фактический выпуск продукции 
составил 100 единиц. 

Фактические трудозатраты равны 800 ДЕ. 
Определите общее отклонение по трудозатратам. 
 
2. Чистая прибыль предприятия равно 50 000 ДЕ, а собственный капитал 400 000 ДЕ. 
Определите рентабельность собственного капитала. 
 
3. Постоянные затраты 1 500 ДЕ. Переменные затраты 3 000 ДЕ. Выручка 5 000 ДЕ. 
Определите выручку в точке безубыточности и соответствующий уровень загрузки. 

                 
5.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, владений (навыков 
и (или) практического опыта деятельности) 
5.3.1 Условия допуска обучающегося к промежуточной аттестации и порядок ликвидации академической 
задолженности 

Проведение промежуточной аттестации регламентировано локальным нормативным актом СПбГУПТД 
«Положение о проведении текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» 

 
5.3.2 Форма проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

                 
 Устная    Письменная   Компьютерноетестирование    Иная   

                 
5.3.3 Особенности проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Время, отводимое на подготовку ответа на зачете, составляет не более 45 мин. Преподаватель, 
принимающийзачет, должениметьрезультатыоцениваниявидовдеятельностиобучающегося в течениесеместра: 
устногоопроса и проверочныхработ. 

В течение семестра выполняются контрольные работы. 

                 
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1 Учебнаялитература 

                 
Автор Заглавие Издательство Годиздания Ссылка 

6.1.1 Основнаяучебнаялитература 

Шульгина Л. А. Контроллинг 
Санкт-Петербург: 

СПбГУПТД 
2016 

http://publish.sutd.ru/ 
tp_ext_inf_publish.ph 
p?id=3547 

Демина, И. Д., 
Вахрушина, М. А., 
Безруков, Д. А., 
Гордова, М. А., 
Баранова, Е. Н., 
Демина, И. Д. 

Современные концепции 
управленческого учета и 
контроллинга 

Саратов: Ай Пи Эр Медиа 2018 

http://www.iprbooksh 
op.ru/74558.html 

Вихрова, Н. О. Экономикаинноваций: 
инновационнаядеятельность 

Москва: 
ИздательскийДомМИСиС 

2018 
http://www.iprbooksh 
op.ru/107148.html 

6.1.2 Дополнительнаяучебнаялитература   



О.Н. Богатырева Контроллинг в 
инновационной 
деятельности 
[Текст]: 
методические 
указания для 
самостоятельн
ой работы 
студентов 

М-во образования и науки РФ, 
ВШТЭ СПбГУПТД. – СПб.: ВШТЭ 

СПбГУПТД 

201
7 

http://www.nizrp.naro 
d.ru/metod/kafmenedgiprava/2018_01
_30 _1.pdf 

Банникова, Н. В., 
Лисова, О. М., 
Грачева, Д. О. 

Основы 
организации 
контроллинга 
на предприятии 

Ставрополь: Ставропольский 
государственный аграрный 

университет 

201
3 

http://www.iprbooksh op.ru/47329.html 

Петрова, А. Т., 
Живаева, Т. В. 

Механизм 
использования 
контроллинга 
товарных 
запасов как 
инструмента 
инновационног
о развития 
торгового 
предприятия 

Красноярск: 
Сибирскийфедеральныйуниверси

тет 

201
5 

http://www.iprbooksh op.ru/84247.html 

      

     

6.2 Перечень профессиональных баз данных и информационно-справочных систем 

Электронно-библиотечная система IPRbooks [Электронный ресурс]. URL: http://www.iprbookshop.ru/ 
Электронная библиотека ВШТЭ СПБ ГУПТД [Электронный ресурс].  URL: http://nizrp.narod.ru 
Электронно-библиотечная система «Айбукс» [Электронный ресурс].  URL: https://www.ibooks.ru/ 
 

     
6.3 Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения 

MicrosoftWindows 8 

     MicrosoftOfficeProfessional 2013 

     

6.4 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного 
процесса по дисциплине 

     
 

Аудитория Оснащение 

Учебнаяаудитория 
Специализированнаямебель, доска 

Лекционнаяаудитор
ия 

Мультимедийное оборудование, специализированная мебель, доска 

 


